
 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  พัฒนาบุคลากรและองค์กร สู่องค์กรสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล 
 
เป้าประสงค์  :  บุคลากรมีสมรรถนะ มีขวัญก าลังใจ สร้างสมดุลชีวิต มีความสุขในการท างานพร้อมให้บริการประชาชน และร่วมพัฒนาหน่วยงานสู่องค์กรสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล 
 
กลยุทธ์  :  การพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ เพื่อการจัดบริการที่มีคุณภาพ 
 
โครงการ   

1. โครงการสร้างเสรมิจริยธรรมและแลกเปลีย่นเรยีนรู้วัฒนธรรมการท างาน 
 
ตัวชี้วัด  

1. จ านวนหน่วยงานท่ีเป็นองค์กรแหง่ความสุขท่ีมีคณุภาพ 
2. ร้อยละหน่วยงานท่ีเป็นองค์กรสมรรถนะสูง กระทรวงสาธารณสุข (MoPH-4T) 

 
หลักการและเหตุผล 

การพัฒนาบุคลากรและองค์กร เป็นเครื่องมือส าคัญที่ใช้ในการขับเคลื่อนผลการปฏิบัติงานขององค์กร โดยความส าเร็จของแต่ละองค์กรเกิดได้จากการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และการใช้ความรู้
ความสามารถของบุคลากรในการด าเนินงานอย่างเหมาะสม ดังน้ัน เพื่อให้บุคลากรเป็นผู้สร้างคุณค่าเพิ่มให้กับผลผลิตขององค์กร น าไปสู่ผลการปฏิบัติงานในภาพรวมขององค์กรที่ดีขึ้น การพัฒนาบุคลากรและองค์กร 
จึงเป็นกลไกส าคัญในการสนับสนุนให้บุคลากรสามารถขับเคลื่อนผลการปฏิบัติงานขององค์กร อีกทั้งบุคลากรคือทรัพยากรที่ส าคัญและมีคุณค่าที่สุดขององค์กร ดังนั้นเพื่อให้การพัฒนาบุคลากรและองค์กร สู่องค์กร
สมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล สามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้บุคลากรเป็นคนดี มีความเช่ียวชาญ มีความสุขในการท างานพร้อมให้บริการประชาชน มีธรรมาภิบาล และพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อสนับสนุนให้องค์กร บรรลุเป้าหมาย พันธกิจ และวิสัยทัศน์ พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต จึงจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรและองค์กร โดยมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มศักยภาพใน
การท างานให้มีประสิทธิภาพ และรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



กิจกรรมหลัก 
กลุ่มเป้าหมาย
และจ านวน 

ระยะ  
เวลา 

แผนการใช้เงิน 
รายไตรมาส รายละเอียดงบประมาณ 

จ านวน 
(บาท) 

แหล่งงบ 
ประมาณ 

วิธีการประเมินผล ผลงาน ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 4 

1. โครงการสร้างเสริม
จริยธรรมและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้วัฒนธรรมการท างาน 

- บุคลากร 
ในเครือข่าย 
คปสอ.ระโนด  
รพ.ระโนด 
สสอ.ระโนดและ 
รพ.สต.ทุกแห่ง 
จ านวน ๖๕ คน 
- เจ้าหน้าท่ี
สาธารณสุข 
ที่เกษียณอายุ
ราชการ และ
อาศัยอยู่ในเขต
อ าเภอระโนด 
จ านวน ๑๕ คน 
รวม ๘๐ คน 

ม.ค.-ก.ย. 
67 

 

    กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
วัฒนธรรมการท างานจากรุ่นพ่ี 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  
๘0 คน x 25 บาท x 2 มื้อ   
= ๔,๐00 บาท 
- ค่าอาหารกลางวัน  
๘๐ คน x 80 บาท x 1 มื้อ   
= ๖,๔00 บาท 
- ค่าวิทยากร ช่ัวโมงละ  
600 บาท x 6 ช่ัวโมง 
= ๓,๖00 บาท 
- ค่าวัสดุอุปกรณ์  
= ๓,๐๐๐ บาท 
- ค่าไวนิลขนาด  
๑.๒ ตร.ม. x ๒.๔ ตร.ม.  
= ๕00 บาท 
- ค่าของที่ระลึกส าหรับ
เจ้าหน้าท่ีสาธารณสุข 
ที่เกษียณอายรุาชการ  
= ๒,๕๐๐ บาท 
 
รวม 

20,000- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

20,000- 
 

เงินบ ารุง 
รพ.ระโนด 

- จ านวนผู้เข้าร่วม
โครงการ 
- การประเมินความสุข
ของเจ้าหน้าท่ี
สาธารณสุข  
( Happinometer ) 

- มีการพัฒนาระบบ
การท างาน เกิดการ
ขับเคลื่อนองค์กร
จริยธรรมและ
องค์กรแห่งความสุข 
 

ศักดิ์กยะ / 
กิติยา / 
อรอนงค์ / 
พรรษา 

*** หมายเหตุ ทุกรายการสามารถถัวเฉลี่ยกันได ้

รวมงบประมาณยุทธศาสตร์ที่ 5 20,000.00 บาท ( สองหมื่นบาทถ้วน ) 
 


